FORMATO
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cODIGO PBOCESO ) VERSION
FO-PE-14 PLANEACION ESTRATEGICA 5
HORA ] DURACION ACTA
FECHA 20/01/2026 INICIO 5:30 p.m. (HORAS) 1h No. 2
ASUNTO COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO (CIGyD) - SESION
ORDINARIA
CONTRATO NA
/[PROYECTO '
Clasificacion de la RUso Int
i : Py so Interno.
AREA OAP informacion del d_qcumento OClasificada.
RESPONSABLE (No marque opcion para COReservada.
informacion publica)
) ASISTENTES
Nombre Area/ Cargo/Tipo de Firma
Entidad vinculacion
1 Gisele Manrigque Vaca SGGC Subdwe_s:tora Gener_al (ST ~ Jrsseas \/
de Gestion Corporativa . 7 ——
Presidenta’del Comité
2 Liliana Pulido Villamil oAp |Jefe de la Oficina
Asesora de Planeacion Secretaria Técnica del
Comité
3 Mauricio Reina Manosalva SGI Subdirector General de | Integrante permanente
Infraestructura
4 José Javier Suarez Bernal SGDU Subdirector General de Integrante permanente
Desarrollo Urbano
. . Subdirectora General
5 Martha Liliana  Gonzalez SGJ Juridica Integrante permanente
Martinez
Jefe de la Oficina
6 Gabriel Murillo Rojas OAC Asesora de Integrante permanente
Comunicaciones
Jefe de la Oficina de
7 Paula Andrea Rada Pinzon ORSC Relaglgnamlento y Integrante permanente
Servicio a la
Ciudadania
Jefe de la Oficina de
8 Jaime Augusto Bermudez Diaz OCIT Coordinacién Integrante permanente
Interinstitucional
9 Edna Maria Carolina Jarro OGA Jefe de la Oficina de Intearante permanente
Fajardo Gestion Ambiental 9 P
10 Ismael Martinez Guerrero OCl Jefe de la Oficina de Invitado permanente
Control Interno
11 Blanca Nubia Pefiuela Roa SGl Contratista Invitada
12 Carlos Fernando Campos OAP Profesional Invitado
Sosa especializado
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Nombre Area/ Cargo/Tipo de Fi
. . ‘. irma
Entidad vinculacién
13 Diana Patricia Valderrama STTR | Subdirectora Técnica Invitada
Alvarado de Tesoreria 'y
Recaudo
14 Edder Harvey Rodriguez STRH | Subdirector Técnico de | Invitado
Laiton Recursos Humanos
15 Jelly Suleyma Cubillos Gémez OAP Contratista Invitada
16 Johanna Elena Neira Lopez OAP Contratista Invitada
17 Juan Nicolas Ayala Rodriguez SGGC | Contratista Invitado
18 Juan de Dios Duarte Sanchez STRH | Subdirector Técnico Invitado
19 Martha Patricia Pinzén Duran OAP Contratista Invitada
20 Maryid Betty Castafieda DATF | Directora Técnica Invitada
Romero Administrativa y
Financiera
21 Nubia Diez Mayorga OGA Contratista Invitada
22 Tania Elena Esteban Ariza OAP Contratista Invitada
TEMAS
Verificacion del quorum.
1  Solicitud de aprobacion PINAR / plan de gestion documental STRF
2  Solicitud aprobacion Planes Institucionales de Talento Humano STRH
» PL-TH-02 Plan Institucional de Capacitacion 2026
» PL-TH-05 Plan Anual de Vacantes 2026
» PL-TH-06 Plan Prevision de Talento Humano 2026
P PL-TH-07 Plan de Estimulos e Incentivos 2026
3  Resultados Planes Institucionales de Talento Humano 2025 STRH
4 | Solicitud aprobacion Plan Estratégico de Seguridad de la Informacién - PESI SGGC
5  Solicitud aprobacién Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad - PTRS SGGC
6  Solicitud aprobacién Plan de Accion Institucional (PAI) 2026 y resultados cierre 2025 OAP
7 Informe Subcomité de Gestion Precontractual vigencia 2025 DTPS
8 Informe Subcomité de Seguimiento Financiero, Contable y de Inventarios STTR
9 Informe Equipo Técnico Subsistema de Gestion de la Calidad - vigencia 2025 OAP
10  Informe Equipo Técnico Subsistema de Gestidn del Conocimiento y la Innovacién OAP
Vigencia 2025
11  Informe Equipo Técnico Subsistema efr vigencia 2025 DTAF
12  Informe Equipo Técnico Subsistema de Gestion Ambiental vigencia 2025 OGA
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Verificacion del quérum

Al inicio de la sesion, se verificd la asistencia de nueve (9) de los diez (10) integrantes del Comité, lo
que represento el 90%, porcentaje que cumple para contar con el quérum estatutario para la validez de
las deliberaciones y decisiones.

A continuacion, la Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion — Liliana Pulido, en su rol de secretaria
técnica, presento los once temas contenidos en la agenda del dia.

1. Solicitud de aprobacion PINAR / plan de gestion documental
(Subdireccion Técnica de Recursos Fisicos)

La Subdirectora Técnica de Recursos Fisicos - Martha Patricia Pinzén Duran indicé que el tema requeria
la aprobacion del comité y explicé al comité el Plan de Gestion Documental y el Plan Institucional de
Archivos PINAR, junto con el cronograma y presupuesto para su implementacion en la vigencia 2026.
Explico que la Politica de Gestion Documental contiene las directrices establecidas por el IDU para
garantizar la adecuada administracion de la informacion fisica y electronica, definiendo estandares y
metodologias para su creacion, conservacion, acceso y preservacion. Sefalé ademas que el Plan
Institucional de Archivos constituye el instrumento de planeacion de la funcién archivistica, en el cual se
han programado 57 actividades distribuidas por trimestres. El cronograma detalla cada actividad con
sus fechas de inicio y finalizacion, mientras que el presupuesto incluye los recursos de 2026 y la
proyeccion para 2027, exigida por el Archivo General.

ANEXOS 5Y 6
CRONOGRAMA Y PRESUPUESTO ANUAL DE LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE GESTION DOCUMENTAL - PINAR Y PGD
VIGENCIA 2026
ITEM ACTIVIDADES CORTO PLAZO 2026
FECHA INICIAid FECHA FINAKS
ELABORACION Y ACTUALIZACION DE INSTRUMENTOS ARCHIVISTICOS 15-ene-2026 31-dic-2026
1.1 |Actualizacién Tabla de Retencién Documental 15-ene-2026 31-dic-2026
1.2 |Politica de Gestién Documental 1-abr-2026 31-jul-2026
1.3 |Programas Especificos 1-jul-2026 31-dic-2026
2 PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC (GESTION DOCUMENTAL) 1-feb-2026 30-ago-2026
3 |CULTURA ARCHIVISTICA 1-abr-2026 31-dic-2026
4 |DOCUMENTOS DEL PROCESO DE GESTION DOCUMENTAL 1ul-2026 31-dic-2026
5 gg:;zg;gz ;):N?;F;TION DOCUMENTAL (OPERACION CONSTANTE DE ARCHIVO Y 2-6ne-2026 31-dic-2026
6 |ORGANIZACION DE ARCHIVOS 2-ene-2026 31-dic-2026
6.2 |Aplicacién Tabla de Valoracién Documental - Eliminacién 1-jul-2026 31-dic-2026
6.3 |Aplicacion Tabla de Valoracién Documental - Segunda Fase - Seleccién 1-feb-2026 31-dic-2026
7 ;I;I?:\?Eﬁilig%gSDggﬁl“;l:ﬁ?{tégs PRIMARIAS Y SECUNDARIAS Y ACTUALIZACION 2-6ne-2026 31-dic-2026
7.2 |Transferencias Documentales Primarias 2-feb-2026 30-now-2026
7.3 |Transferencias Documentales Secundarias 1-mar-2026 30-jun-2026
8 |[SISTEMA INTEGRADO DE CONSERVACION - SIC 15-ene-2026 31-dic-2026
9 |SISTEMA DE GESTION DE DOCUMENTOS ELECTRONICOS DE ARCHIVO - SGDEA 1-may-2026 31-dic-2026
10 |ESTABILIZACION DEL SISTEMA DE GESTION DOCUMENTAL CONECTAIDU 2-ene-2026 31-dic-2026
1 ggz;mL?riggﬁ;ESTION DOCUMENTAL (PROCESOS DE CONTRATACION CENTRO DE 12-66b-2026 15-5ep-2026
11.1 |Procesos a DTPS 2-abr-2026 30-jun-2026
11.2 |Procesos Contratacion Tienda Virtual 27-may-2026 30-jun-2026
11.3 |Procesos Contratacion Directa DTGC 5-may-2026 15-sep-2026
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L] PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS - PINAR
u cédigo PL-DO-01 7
ANEXO No. 10
PRESUPUESTO A SOLICITAR VIGENCIAS 2027
2027
ITEM DESCRIPCION (para ejecutar en TOTAL
2028)
Contratacién para “PRESTAR EL SERVICIO DE MENSAJERIA, CORREO CERTIFICADO,
CORREO ELECTRONICO CERTIFICADO Y MENSAJES (SMS), Y TODAS LAS ACTIVIDADES
1 |INHERENTES AL DESARROLLO DEL OBJETO A PRECIOS UNITARIOS FIJOS Y A MONTO $3.000.000.000 $3.000.000.000

AGOTABLE DEL INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO - IDU". (Inversién |
Funcionamiento).

Contrataciéon para "™PRESTAR EL SERVICIO DE ALMACENAMIENTO Y CUSTODIA DE
2 |ARCHIVOS Y MEDIOS MAGNETICOS DEL IDU EN EL MARCO DEL FORTALECIMIENTO DE $2.000.000.000 $2.000.000.000
LA GESTION DOCUMENTAL". Vigencias Futuras (Inversién). (Inversion).

Contratacién para "PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA ORGANIZACION DE ARCHIVOS
3 |DE GESTION Y ATENCION DE LOS USUARIOS DE ARCHIVO DEL INSTITUTO DE $5.000.000.000 $5.000.000.000
DESARROLLO URBANO - IDU". (Inversi6n).

Prestar los senicios de aplicacion de la Tabla de Valoracién Documental, segunda fase -

4 seleccion. (Inversion). $3.500.000.000 $3.500.000.000

5 Prestar I9§ senicios de 'apllcamon de la Tabla de Valoracion Documental, tercera fase - $4.000.000.000 $4.000.000.000
consenvacion total. (Inversion).

6 [Senvcios de il itacion del Si de Consenacion para el IDU. (Inversi6n). $50.000.000 $50.000.000|
Implementacién del Sistema de Gestién de Documentos Electrénicos de Archivo - SGDEA, del

7 . $0 $0
IDU. (Inversi6n).

8 |Adquisicién de libros literatura (Funcionamiento). $9.000.000 $9.000.000

Suscripciones a motores y bases datos para soporte bibliografico (Construdata, Motorl|
9 [Legislativo, Icontec, Libros y Normas técnicas intemacionales, Cartillas, manuales y guias). $24.000.000 $24.000.000
(Funcionamiento).

con mantenimi izacion y soporte al

(10 reposil:)rio ilnstilucional Dspace. (Inversion). T CNY RELIICL
" g:ﬂr\éc;?sf:msaom:;azc;L;:Iri:i?lijir; erz:zfe(r:[i\n\:;err:ig ’3‘/) .bolsa de horas para desarrollos al sistema $62.000.000 $62.000.000
12 |Mantenimiento de equipo de seguridad del Centro de Documentacién (Funcionamiento) $13.000.000 $13.000.000|
SUBTOTAL POR VIGENCIA $17.722.000.000
TOTALES $17.722.000.000
Nota: La asignacién presuy | depende direct: te de la aprobacién por parte de la Secretaria de Hacienda.

A continuacién, indicé que varias actividades de 2027 ya cuentan con recursos asegurados mediante
vigencias futuras, como almacenamiento, bodegaje y mensajeria. Finalmente, solicitd al comité la
aprobacion de la actualizacion de la Politica de Gestion Documental, del Plan Institucional de Archivos
PINAR 2026—2028, del cronograma correspondiente y la autorizacion para incluir en el anteproyecto de
presupuesto 2027 los recursos necesarios para de recursos para la implementacion de la Politica de
Gestion Documental y PINAR, los cuales fueron aprobados por los miembros del comité.

2. Solicitud aprobacidon Planes Institucionales de Talento Humano
(Subdireccion Técnica de Recursos Humanos)

El Subdirector Técnico de Recursos Humanos- Edder Harvey Rodriguez Laiton presentd cuatro Planes
Institucionales de Gestion del Talento Humano para aprobacion:
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2.1. PL-TH-02 Plan Institucional de Capacitacion 2026

El Subdirector Técnico de Recursos Humanos indicé que su alcance aplica a las servidoras y servidores
publicos vinculados en carrera administrativa, libre nombramiento y remocién, asi como a quienes
ocupan cargos en provisionalidad. De manera excepcional, las personas contratadas por prestacion de
servicios pueden participar en temas transversales de capacitacion interna. El PIC incluye acciones de
educacion para el trabajo y desarrollo humano, procesos de induccién y reinduccién, entrenamiento en
el puesto de trabajo y formacion transversal para quienes se vinculen en el marco de la convocatoria
Distrito 6, asi como para quienes retornen a sus empleos titulares.

La construccion del PIC se realiza a partir de un diagnéstico de necesidades de aprendizaje
organizacional, utilizando metodologias como mesas de trabajo con la comisién de personal y
organizaciones sindicales, entrevistas al equipo directivo y analisis del mapa de conocimiento
institucional. Con base en ello, se definieron las prioridades de capacitacion para la vigencia 2026, entre
las que se destacan: gestion de conflicto de intereses, derecho inmobiliario urbanistico, redaccién de
textos juridicos, contratacion estatal y SECOP, aspectos legales y regulatorios de nuevas tecnologias,
prevencion del dafio antijuridico, arbitraje y amigable composicién, proyeccion de obras de
infraestructura, metodologia BIM, metodologias agiles para la gestion de proyectos, movilidad urbana
segura y sostenible, analitica e inteligencia artificial aplicada a la gerencia de proyectos, estimacion de
costos, planeacion y control financiero, control fiscal en el sector publico, estrategias financieras
basadas en datos y actualizacién en temas tributarios.

Estas tematicas se desarrollaran mediante tres componentes principales:

1. Formacién contratada, generalmente a través de convenios interadministrativos con la
Universidad Nacional de Colombia.

2. Alianzas institucionales, con entidades como la Secretaria General de la Alcaldia Mayor, el
Departamento Administrativo del Servicio Civil, la ESAP y el SENA, ademas de la oferta gratuita
de la Universidad Nacional.

3. Oferta interna, liderada por diferentes areas del Instituto, como la Subdireccion Técnica de
Recursos Fisicos en gestion documental, la Oficina de Control Interno en prevencioén disciplinaria
y la Subdireccion General Juridica en materia legal.

De esta manera, el PIC busca atender de forma integral las necesidades de capacitacion priorizadas
para el afio 2026.
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Alcance:
- Aplicable a todos los servidores publicos del IDU.
+ Diagnéstico de necesidades de aprendizaje organizacional (DNAO).

Proceso de Construccién del PIC

Caracterizacién de la poblacién

Camrera Administrativay
Libre Nombramiento y
Remocion

Provisionales Prestacion de Servicios
Induccicn y
Reinduccion.
Entrenamiento en el

Temas transversales de
interés como parte del

Educacion para el
frabgjo y eldesarrollo

G A roceso de alineacion
_ aé?gngn puesto de trabajo. waSMUC\OHQI
eEy) = Temas fransversales de ’
Reinduccion.

interés para el
desempefio
institucional,

No tiene calidad de servidor
publico, sino colaboradores de
la administracién.

Entrenamiento en el
puesto de trabajo.
Temas fransversales.

El PIC esta dingido principalmente a servidores de carrera
administrativa y de libre nombramiento y remocién. También
permite la parficipacion de servidores provisionales y personas de
prestacién de servicios, conforme al Plan Nacional de Formacion
y Capacitacion (PNFC) del Departamento Administrativo de
Funcién Poblica (DAFP) y la Circular Externa 100-10de 2014.

Proceso de Construccién del PIC

« Diagnéstico de necesidades de aprendizaje organizacional.

« Metodologiay técnicas de recoleccion de informacién (Mesas de
trabdjo, entrevistas, andlisis del mapa de conocimiento institucional)

2.2. PL-TH-05 Plan Anual de Vacantes 2026

Temdticas identificadas para el PIC 2026

Gestion de conflicto de intereses
Derecho inmobiiario y urbanistico
Redaccion de textos juridicos

Contratacién Estataly SECOP |l

Aspectos legales y regulatarios de las nuevas
tecnologias

Prevencion del dono antjuridico

Arbitraje y amigable compasicion

Project aplicado a obras de infraestrutura
Metodologia BIM

Metodologias aglles para la gestion de
proyectos

Moviidad urbanasegura y sastenible

Anclitica e |Aparala gerencia de proyectos
Estimacion de costos, planeacién y control
financiera

Control fiscal en el sector piblico

Estrategias financieras basadas en datos

Actualizacion en temas fributarios

Presupuesto y planeacién financiera en
entidades publicas

Desarrollo de hablidades para la cuarta
revolucién industrial

Python y Machine Leaming

Redaccién y orfografia

Programas de transparencia y ética publica

Design Thinking

Computacién en la nube

Heramientas de programacion para el andlisis
de datos

Gestidn y responsabiidad de los ordenadores
del gosio publico

Polticos publicas de moviidad en el Distrito

Organizacién y manejo del fiempo
Impactode la |Aen el desarrolio
erganizacional

Cultura Organizacional y Gestion del Cambic
Evaluacionimpacto ambiental de proyecios
de infraestructura

Paisajismo urbano

Negociacién colectiva y resolucion de
conflictos

Regeneracion urbana en el contexto del
cambio climatico

Polticas plblicas de Desarralio Urbano

Gestién y evaluacién de proyectos publicos
Funcién publica, gobierno abierto & innovacion
Gestién del conocimiento y transformacion en
el sector publico

Formulacion, seguimienio y evaluaciénde
indicadores

Inteligencia emocional en el ambito laboral

Expresidn oral y manejo de publicos
Habiidades fundamentales para liderar
equipos

Plan Anual de Vacantes, tiene como objetivo identificar los empleos en vacancia definitiva y establecer
estrategias de planeacion para su provision. Informo que la planta de personal del Instituto cuenta con
582 empleos creados, de los cuales 529 corresponden a carrera administrativa, 52 a libre nombramiento
y remocion, y uno de periodo. Actualmente, 376 empleos de carrera tienen titulares, de los cuales 248
estan en su cargo titular, 46 se encuentran en encargo, 17 estan ocupados mediante nombramientos
provisionales en vacancia temporal y 63 permanecen desprovistos por situaciones administrativas como
encargos o comisiones.

ESTRUCTURA DE LA PLANTA DE PERSONAL
&

582 |

Empleos

& \ Pe:odo

529

Carrera
administrativa

'

Libre Nombramiento
y Remocién

153

Empleos sin Titulares de
Carrera Administrativa

o 376

Empleos con fitulares de
carrera administrativa
.

Jefe de Oficina de

SCNICos,
sk Control Interno

nductor

i d

107

Empleos convocados a
concurso

46
Empleos NO convocados
a concurso

AQui »
si pasa Ok
BOGOT/\
Mi CIUDAD
Mi CASA

Provisiol
43 Desprc
de ¢

NiSIoT s Gl Ricr 5% Encargados
istor ol e

A J\' 4 ‘Y' 31 Nombramientos
amera Administrativa Prévisionale

Desprovistos

14 Encarga
8 Nombrarr
Provisionale
26 Desprovistos

oS
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Se indico que existen 153 empleos sin titulares de carrera administrativa. De estos, 107 fueron
convocados en el concurso Distrito 6, cuyas listas de elegibles ya fueron publicadas: 59 estan provistos
con servidores en encargo, 31 con nombramientos provisionales y 17 desprovistos. Los 46 empleos
restantes no fueron convocados, pues las vacantes se generaron después de la fecha de corte del
concurso (enero de 2024). De ellos, 14 estan provistos con servidores en encargo, ocho con
nombramientos provisionales y 26 desprovistos.

El plan contempla la administracion y actualizacién de la informacién sobre empleos en vacancia
definitiva, asi como estrategias para su provisiéon. Entre las acciones principales se encuentra el reporte
de todas las vacantes para su provision mediante las listas de elegibles del concurso Distrito 6 y la
vinculacion de las personas que resultaron ganadoras. La Comision de Personal del Instituto se
encuentra sesionando esta semana para revisar dichas listas y, en algunos casos, solicitar la exclusion
de candidatos que no cumplen requisitos. El plazo para estas solicitudes vence el viernes 23 a
medianoche. Una vez finalizado, las listas quedaran en firme y se procedera a elaborar los
nombramientos. Posteriormente, se realizara la vinculacion por equivalencias, aplicando listas de
empleos similares, previa autorizacion de la Comision Nacional del Servicio Civil.

Finalmente, se informd que en el afio 2025 la planta de personal se incrementé en un 3%, pasando de
566 a 582 empleos, principalmente por la ampliacion en la Direccion Técnica de Predios. Asimismo, los
empleos desprovistos aumentaron de 99 a 106, debido tanto al incremento de la planta como a
renuncias y retiros por pension superiores a los de periodos anteriores.

2.3. PL-TH-06 Plan Prevision de Talento Humano 2026

Este Plan se establece para verificar la disponibilidad de la planta de personal y se identifican las
necesidades del Instituto. El Subdirector Técnico de Recursos Humanos explicé que, segun el estudio
de cargas laborales vigente, se requieren 1.402 empleos para garantizar un funcionamiento 6ptimo,
evidenciandose una brecha significativa en las areas misionales, donde se necesitan 775 empleos
adicionales.

En 2025 se obtuvo concepto favorable para ampliar la planta en 16 empleos, como parte del proceso
de fortalecimiento organizacional. Actualmente, 137 servidores (29% de la planta provista) se
encuentran a tres afios o menos de cumplir la edad de pension, o ya la han alcanzado, lo que refleja
que cerca del 30% de la planta corresponde a personal proximo al retiro.
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_____________________________________________________ Profesional 59%
| Determinar las necesidades cuantitativas y cualitativas de | Composicién Toenice 20%
! personal para cumplir los refos institucionales. : bl
SRR e e e e R ' de la Planta Asistencial 14%
(582 empleos) ——
[ T e T T T e T S S e R *Corte 31 de diciembre 2025 I 5%
I Articula la planeacion estratégica del recurso humano con la !
i planeacion institucional y el Plan Distrital de Desarrollo. ! Asesor 1%

¢
< i z | La planta estd conformada por un 48% de mujeresyun !
= ° Diversidad y Género :\ 5% de hombres !

w % Andlisis de necesidadesde personal |  IIIIICIIIITITIIIIIIIIICIIIIIIIIIIIIIIIIIII]

4 — El 70% de los emplecs de carrera estan provistos con !
Situacién 5 : z . 1
e 0 titulares, mientras que el 18% est@n desprovistos y el 9% en 1
Administrativa i : '
provisionalidad i

Para cubrir los desprovistos, se aplicardn las siguientes medidas:

Internas: Reubicacién de personal, encargos, comisiones y
capacitacién para potencializar competencias.
l l l Externas: Uso de listas de elegibles (empleos equivalentes) de la
Convocatoria Distrito Capital 6.

Capacidad Ideal Brecha Misional Fortalecimiento
vs. Actual 2025 =
Plan de Accion 2024

El IDU realizé un estudio de cargas laborales utilizando el
Método de Estandares Subjetivos

El estudio de El drea misional concentra Se obtuvo concepto
fortalecimiento la mayor necesidad de favorable para ampliar la
organizativo identificé una personal con un planta en 16 empleos, l 1
necesidad total de 1.402 requerimiento de 775 permitiendo la creacion
empleos para el cargos. de dos nuevas Estudios de Encargos [ Nombramientos ] [ Gestion ]
funcionamiento 6ptimo. Subdirecciones Técnicas Provisionales Administrativa
____________________________________________________________ De vacantes definitivas y
! i ! ‘ it o ' temporales Cuando no existan Expedicién de actos de
H Alertas de Pensién: 137 serv_\dores (29% de la p]anla provista) e_smn a 3 afios o ! servidores intermos aptos comisiones y reubicaciones
! menos de cumplir la edad de pension o ya la cumplieron ' para encargo segun la necesidad

La planta de personal esta conformada por 582 empleos, distribuidos de la siguiente manera: 59%
profesionales (universitarios y especializados), 20% técnicos, 14% asistenciales, 6% directivos y 1%
asesores. En cuanto a diversidad de género, el Instituto cuenta con un 48% de mujeres y un 52% de
hombres. Del total de empleos de carrera, el 70% se encuentra provisto, mientras que el 18% esta sin
proveer y el 9% corresponde a nombramientos provisionales, porcentaje que se espera reducir con el
concurso Distrito 6.

Para cubrir las vacantes desprovistas, se contempla el uso de las listas de elegibles del concurso Distrito
6, asi como la reubicacion de personal mediante encargos, comisiones y capacitaciones. También se
prevé la utilizacién de listas equivalentes autorizadas por la Comisiéon Nacional del Servicio Civil, lo que
permitird atender de manera eficiente las necesidades de provision de la planta de personal.

La Subdirectora General de Gestion Corporativa - Gisele Manrique Vaca intervino para precisar que el
estudio de cargas laborales mencionado por el Subdirector Técnico de Recursos Humanos ya no se
encuentra vigente, pues vencid en junio de 2025. Sefald que, si bien las acciones de fortalecimiento
realizadas previamente bajo dicho estudio contintan siendo validas, es importante tener en cuenta su
vencimiento para cualquier nueva proyeccion de necesidades de personal. El Subdirector Técnico de
Recursos Humanos acogio la observacion y manifesté su conformidad con la aclaracion.

2.4. PL-TH-07 Plan de Estimulos e Incentivos 2026

Plan de Estimulos e Incentivos, se estructuré en dos grandes componentes: el Programa de Bienestar
Social y el Programa de Incentivos. Este plan comprende actividades en los ejes deportivos, recreativos,
vacacionales, artisticos y culturales, asi como acciones de promocién y prevencién en salud,
capacitacion informal, programas de vivienda en coordinacion con el Fondo Nacional del Ahorro y el
trabajo articulado con la caja de compensacion familiar Compensar.
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Se resalté como aspecto relevante la ultima medicion de clima laboral realizada en el Instituto, que arrojo
un resultado de 91 puntos, calificando el ambiente laboral como excelente. Para la ejecucion de este
plan se cuenta con un presupuesto de $1.527.298.000.

Sistema de Estimulos paralos empleados
Piblicos
Decrelo Ley 1567 de 1998y
Decrefo 1083 de 2015

Programas de
Bienestar
Social

Programas de
Incentivos

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

| Qrientados o crear, mantenery mejorar las condiciones

| que favorezcan el desanollo integral del empleado, el |
3

| mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia. )|

~

~
|

Sentido de Pertenencia

Qrienfados a crear condiciones favorables al desarollo
| del frabdje para que el desempefio laboralcumpla |
I con los objetfivos previstos. |

- S
| |

Premiar la Excelencia

Mejores equipos de trabajo: + Mejor empleadode la
Hasta de cuarenta (40) entidad y de cadauno de
salarios minimos los niveles jerarquicos
mensuales legales vigentes + Ofros equipos de trabgjo
(2° lugar y subsiguienies)

Area de la Calidad de o
Vida Laboral

El individuo como parte de la
entidad y un equipo de frabajo

Area de Proteccion y
Servicios Sociales
Programas

+ Deportivos, recreativos y vacacionales * Medr el clima laboral, por lo menos cada dos
+ Artiticos y culturdies. afos vy defini, ejecutar y evaluar estrategias de
+  Promocitn y prevencidnde la salud. infervencitn.
= Evaluar la adaptacién al cambio organizacional y
adelantar acciones de preparacion frente al
vinculacion laboral asistida o
al cuando se den procesos de
nal
pensionados para el refiro del

El individuo y su familia -
Vida personal

« Capacitacion informal en artes y arfesanias
u ofras modalidodes que conllieven lo
recreacion y el bienestar del empleado y
que puedan ser gestionadas en convenio
con Cajos de Compensocién u
organismaos.

+ Promocién de programas de wivienda
ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro,
los Fondos de Cesanfias, las Caojas de
Compensacion Familiar u ofras enfidades

ofros g

* Preparar a lc
servicio.

« Idenlificar la cultura organizacional y definir los
procesos para la consolidacién de la cultura
deseada.

+ Fortalecer el trabajo en equipo

»  Adelantar programas de incentivos

que hagonsus veces,
+ Financiacién educacién formal.

Posteriormente, la Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion - Liliana Pulido Villamil someti6 a votacion
los cuatro planes presentados por la Subdireccion Técnica de Recursos Humanos: el Plan Institucional
de Capacitacion (PIC), el Plan Anual de Vacantes, el Plan de Prevision del Talento Humano y el Plan
de Estimulos e Incentivos. Los miembros del comité aprobaron en su totalidad dichos planes. La
Subdireccion General de Gestién Corporativa (SGGC) otorgd su aprobacion con la salvedad de precisar
que el estudio de cargas laborales vencio en junio de 2025, observacién que debera ser considerada
en futuras proyecciones de necesidades de personal.

3. Resultados Planes Institucionales de Talento Humano 2025
(Subdireccion Técnica de Recursos Humanos)

El Subdirector Técnico de Recursos Humanos- Edder Harvey Rodriguez Laiton presento el balance de
los planes de gestion correspondientes a la vigencia 2025. Informé que en el Plan de Vacantes se logro
un cumplimiento del 100%, ya que todas las vacantes definitivas fueron reportadas en el aplicativo SIMO
de la Comision Nacional del Servicio Civil. No se hizo uso de listas de elegibles de la convocatoria
Distrito 6 durante 2025, debido a que la Comision aplazoé su expedicion, la cual se realizé finalmente el
26 de enero. Senalé ademas que la planta de personal tuvo un crecimiento del 3%, pasando de 566 a
582 empleos.

Respecto al Plan de Prevision del Talento Humano, también se alcanz6 un cumplimiento del 100%,
con la publicaciéon de 111 estudios de encargo que correspondieron a 130 vacantes, de las cuales se
han realizado 83 posesiones. Se efectuaron ademas 14 nombramientos provisionales y 10 en libre
nombramiento y remocion, superando ampliamente los resultados obtenidos en 2024 y en vigencias
anteriores en materia de provision transitoria.
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En cuanto al Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, se ejecuté el 100% de las actividades previstas
y el 24 de diciembre de 2025 se expidié la Resolucion 3530, mediante la cual se adopt6 el plan para la
vigencia 2026. Se cumplio con todos los estandares minimos establecidos por el Ministerio de Trabajo
y se aplicé la bateria de riesgo psicosocial, que arrojé un nivel bajo para el Instituto, articulandose con
la medicion de clima laboral que alcanzé 91 puntos, calificando como excelente.

El Plan de Estimulos e Incentivos tuvo una meta del 90% y se cumplié en un 98%, ejecutando la
mayoria de actividades programadas para 2025. Quedaron pendientes algunas acciones, como la
realizacion de las Olimpiadas del IDU, previstas para el primer semestre de 2026. Entre las actividades
destacadas se mencionaron el balance de gestion, el Dia de la Familia, las novenas, las ferias de
vivienda, las Olimpiadas y la Semana Cultural.

En relacion con el Plan de Capacitacion, la meta era alcanzar el 90%, pero se logré un cumplimiento
del 70%. Quedd pendiente un ciclo de cinco programas de formacion que se ejecutaran en el primer
trimestre de 2026, atendiendo la solicitud de varias dependencias y servidores de contar con
capacitaciones en el primer semestre, evitando la acumulacién en el segundo semestre, cuando la carga
laboral es mayor.

Finalmente, en el Plan de Integridad se cumplié la meta del 100%, ejecutando todas las acciones
programadas. Los resultados se encuentran publicados en el repositorio de la pagina web del Instituto,
en la seccion de transparencia. Se destacé la actualizacion del Cédigo de Integridad y la cartilla
correspondiente, asi como las actividades realizadas junto a los gestores de integridad del Instituto.

Gestién del Plan de
Vacantes

META 100%
CUMPLIMIETO 1007%

En la vigencia 2025, se
reporto en el aplicativo
SIMO el 100% de las
vacantes definitivas de
carrera administrativa. No
se hizo uso de listas de
elegibles de la
Convocatoria Distrito
Capital 6 dade que la
CNSC aplazé su
expedicion para el 16 de
enero de 2026.

Crecimiento de la Planta:
Aumentsd un 3%, pasando
de 564 a 582 emplecs.

Gestion Plan de
Prevision

META 100%
CUMPLIMIETO 100%

* Durante la vigencia 2025
se publicaron 111 estudios
de encargo,
correspondiente a 130
vacantes y ala fecha se
han redlizado 83
posesiones.

*Se redliza el
nombramiento de 14
provisionales y 10 de LNR

Geslion Plan de
Trabajo SST 2024

META 100%
CUMPLIMIETO 100%

Se cumplio con el 100%
del Plan SST 2025. El 24 de
diciembre de 2025 se
formalizd la resolucion
3530 de 2025: "POR LA
CUAL SE ADOPTA EL PLAN
DE TRABAJO ANUAL DE
SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO DEL INSTITUTO
DE DESARROLLO URBANO,
PARA LA VIGENCIA 2028"

*Cumplimiento de
estandares minimos del
SGSST: 100%

* Nivel de riesgo
psicosocial: Bajo-

Gestion Plan Sistema
de Estimulos

META 90%
CUMPLIMIETO 98%

Se ejecutaron las
actividades programadas
para el 2025, quedando
pendiente la
confinuacion de las
Olimpiadas, que se
llevardn a cabo en el
primer frimestre de 2026.
Se destacan: Balance de
gestion, dia de la familia,
novenas, feria de
vivienda, olimpiadas DU,
semana cultural,
vacaciones recreativas,
enfre ofras,

Resultados medicion de
clima laboral: 91 puntos
(Excelente)

Gestién Plan
Institucional de
Capacitacién

META 0%
CUMPLIMIETO 70%

Las actividades del plan
de trabagjo se han
ejecutado al 70% segun el
calendario definido en el
respectivo acto
administrativo. No
obstante lo anterior, es de
mencionar que queda
pendiente el tercer ciclo
de capacitacion que
serpa orientado por la
Universidad Nacional, lo
cual coresponde al 30%
del plan.

Gestion Plan de
Gestion de
Integridad

META 100%
CUMPLIMIETO 1007

Se dio cumplimiento alas
acciones programadas
en el plan de accion,
cuyos resultados se
encueniran publicados
en el repositorio de la
pagina web en la seccién
fransparencia.

Se destaca la
actuglizacion del codigo
de integridad y su
respectiva carfilla, asi
como las actividades de
promocion con los
Gestores de Integridad y
divulgacion de los valores
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4. Solicitud aprobacion Plan Estratégico de Seguridad de la Informacién - PESI
(Subdireccion General de Gestion Corporativa)

La Subdirectora General de Gestion Corporativa - Gisele Manrique Vaca concedié la palabra al
contratista Juan Nicolas Ayala, quien present6 el Plan Estratégico de Seguridad y Privacidad de la
Informacion (PESI) para la vigencia 2026. Indico que contempla 23 actividades estratégicas. Entre ellas
se destacan el seguimiento cuatrimestral de las matrices de riesgos y oportunidades del subsistema de
gestiéon de seguridad y privacidad de la informacion, la atencion de auditorias internas y externas en el
marco de la certificacion I1ISO 27001:2022, y la elaboracion y publicacion del plan estratégico de
tratamiento de riesgos, en cumplimiento de la normativa vigente.

Se resalto la realizacién de simulacros de ataques controlados de seguridad de la informacion, el disefio
de un plan de cultura organizacional para ampliar la cobertura de capacitaciones —actualmente con
una asistencia del 15% al 20% de los colaboradores—, y la actualizacion de activos de informacién
mediante el estreno de un nuevo mdédulo en Open ERP, mas amigable y con mayores validaciones.
Asimismo, se anuncié el piloto de despliegue de una herramienta DLP (Data Loss Prevention) para
prevenir la fuga de datos en procesos priorizados, garantizando trazabilidad en el manejo de la
informacion.

Para el segundo semestre se proyecta fortalecer la alineacion de la seguridad de la informacion con la
continuidad del negocio, realizar escaneos de vulnerabilidades en sistemas expuestos a internet, y
avanzar en la integracion de seguridad con privacidad, con miras a una futura certificacion en la norma
ISO 27701. También se contempla la evaluacién de proveedores criticos que manejan activos de
informacién sensibles, la definicion de lineamientos para el uso seguro de la inteligencia artificial, y el
fortalecimiento de la fabrica de software institucional, incorporando requisitos de seguridad desde las
etapas tempranas de disefio y planificacién de los desarrollos.

La Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion - Liliana Pulido Villamil sometié a votacién el Plan, el cual
fue aprobado por todos los miembros del comité de forma unanime.

5. Solicitud aprobacion Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad — PTRS
(Subdireccion General de Gestién Corporativa)

La Subdireccion General de Gestion Corporativa presentd, a través del contratista Juan Nicolas Ayala
Rodriguez, el Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad de la Informacién para la vigencia 2026, el
cual contempla seis actividades principales:

1. Realizar el reporte cuatrimestral de las Matrices de Riesgos y de Oportunidades del Subsistema de
Gestion SPI ante la Oficina Asesora de Planeacion.

2. Actualizacioén del instructivo asociado al nuevo moédulo de activos de informacidon que entrara en
produccion.

3. Identificacién, clasificacién, aprobacién y publicacién del Registro de activos de informacién e indice
de Informacion Clasificada y Reservada, en cumplimiento de la Ley 1712 de 2014 de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica, instrumentos que deberan estar disponibles en la pagina web del
Instituto y en el portal de datos abiertos del Estado colombiano.

4. Realizar las pruebas de funcionalidad y casos de uso del nuevo médulo de riesgos que saldra a
produccion.

Formato: FO-AC-08 Version: 4 Pagina 11 de 20 Publica




FORMATO
ACTA DE REUNION Hu
cODIGO PROCESO VERSION
FO-PE-14 PLANEACION ESTRATEGICA 5
DESARROLLO

5. Identificacion y/o actualizacion de los riesgos de seguridad y privacidad de la informacién, en
concordancia con las nuevas directrices del Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP)
establecidas en la Guia de Administracion de Riesgos, version 7 de 2025.

6. Elaborar, presentar, aprobar y publicar el Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad
de la Informacién del IDU.

El expositor destaco que estas acciones se encuentran alineadas con el Plan Estratégico de Seguridad
y Privacidad de la Informacién, y representan un nuevo horizonte para la gestiéon de riesgos de seguridad
y privacidad en el Instituto.

La Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién - Liliana Pulido Villamil sometié a votacion el Plan de
Tratamiento de Riesgos de Seguridad el cual fue aprobado por todos los miembros del comité

6. Solicitud aprobacion PAI 2026 y resultados cierre 2025
(Oficina Asesora de Planeacion)

6.1. Solicitud aprobacion PAI 2026

La Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion - Liliana Pulido Villamil presento la propuesta del Plan de
Accion Institucional (PAI) de 2026, compuesto por tres componentes:

1. Plan de Accion estratégico (PAE)

2. Plan de Accion Tactico (PAT)

3. Plan Operativo Anual (POA)

A continuacion, presento los indicadores accediendo al enlace:
HTTPS://APP.POWERBI.COM/VIEW?R=EYJRIJOINDGYNJC2YMUTMMIYZSOOMMRJLTG5ZTYTM
WZKOWMSMZU4ANDRLIIWIDCI6IJRJZJEMOTDHLTY3NDYTNGM10OS1HYTQ2LTUZYZJMMGIZMMV
KZCJ9

Sefald que el PAE cuenta con 30 indicadores, el PAT con 37 y el POA con 70, todos reportados por las
dependencias responsables.

Indico que la informacién debe publicarse en la pagina web institucional durante el mes de enero, previa
aprobacion. Aclaré que algunos indicadores se mantienen, otros se modifican y se ajusta la
programacion trimestral para la vigencia 2026.

Posteriormente, la Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion - Liliana Pulido Villamil intervino para
precisar que los indicadores presentados estan directamente relacionados con las metas del Plan de
Desarrollo y que la construccién del tablero se realizé con base en las acciones remitidas por cada area.
Explicd que existen diferentes tipos de indicadores —de eficacia y eficiencia— y que se encuentran
alineados con los subsistemas de gestion. Sefiald que los indicadores del PAT responden
principalmente a los subsistemas SIG y representan un nivel tactico intermedio, mientras que los del
POA son de caracter operativo, reflejando labores administrativas que implican una carga significativa
de trabajo para los equipos.

Para 2026 se cuenta con un total de 70 indicadores.
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Tras la exposicion, la Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion - Liliana Pulido Villamil sometié a
consideraciéon de los asistentes la aprobacién del Plan de Accién Institucional 2026. Los miembros
manifestaron su aprobacién verbal

6.2. Resultados PAI - cierre 2025

la Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion - Liliana Pulido Villamil expuso los resultados de los
indicadores POA, PAT y PAE al cierre de 2025.

En el caso del POA, se alcanzé un 97,94% de ejecucién, con cuatro indicadores con bajo desempefio,
cuatro en desempefio medio y la mayoria en alto desempefio, incluso superando la programacion
trimestral. Entre los indicadores en alerta se mencionaron: el indicador kilogramos de residuos
aprovechables por persona (63,72%), el documento diagndstico de la plataforma tecnoldgica elaborado
y finalizado (50%), el numero de herramientas tecnolégicas para control y seguimiento a conceptos
juridicos y requerimientos de 6érganos de control implementadas (50%) y el niumero de informes
financieros publicados (0%). Se solicitd especial a la Subdirectora General de Gestion Corporativa
informar al Subdirector Técnico de Presupuesto y Contabilidad — Guiovanni Cubides sobre el POA 11
qgue no se tiene reporte, por lo cual no se muestra avance 80%).

El Jefe de la Oficina de Control Interno, Ismael Martinez Guerrero, intervino para recomendar a las
dependencias la revision de los resultados de los indicadores publicados en el tablero de control. Sefald
que la oficina se encuentra adelantando las evaluaciones correspondientes y que esta previsto concluir
este ejercicio el viernes 23. Advirti6 que, de mantenerse los resultados actuales, podrian verse
afectadas las calificaciones de aquellas dependencias con bajos niveles de ejecucion. Por ello, enfatizd
la importancia de actualizar y validar oportunamente la informacion registrada.

A continuacion, se mostraron los resultados del PAT, en el que se identificaron nueve indicadores en
alerta roja. Entre ellos: la implementacion de la sede electrénica (66%), el porcentaje del PAC ejecutado
(52,58%), las factibilidades para el avance de proyectos aprobados (50%), la cantidad de predios
gestionados para contratacién de obras de cable aéreo (39,13%), cantidad de predios asociados al
desarrollo de enlaces vehiculares gestionados (16,67%), predios para proyectos de malla vial (15,66%),
informes de la ejecucion presupuestal publicados (0%), cantidad de predios gestionados para la
construccion de espacio publico (0%) y predios asociados al componente vial (0%). Desde la OPA se
enviaron alertas sobre indicadores con baja ejecucion y se continuara con esa actividad.

El Jefe de la Oficina de Control Interno, Ismael Martinez Guerrero hizo nuevamente la recomendacion
para que no se afecten las calificaciones de las dependencias en los ejercicios que esta adelantando
hasta el 23 de enero la OCI.

En cuanto al PAE (componente estratégico), se informé que en general se obtuvo un muy buen
porcentaje de ejecucion. Se socializo el resultado del indicador en alerta: ritmo de avance de las obras
con un 55,50%.

Respecto al indicador Ritmo de avance de las obras, aunque no se alcanzé la meta interna de duplicar
la velocidad respecto a la administracion anterior, se mantuvo el mismo ritmo logrado en 2024 (1,1),
superior en 1,8 veces al del afio 2023. Se destacd que este resultado, aunque no cumplié la
programacion prevista, representa un avance significativo frente a gestiones anteriores.
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Finalmente, se concluy6 que el informe de cierre de la vigencia 2025 muestra un desempefio global
positivo, con altos niveles de ejecucion en la mayoria de los indicadores, aunque con alertas especificas
que requieren atencion y seguimiento por parte de las areas responsables.

7. Informe Subcomité de Gestion Precontractual vigencia 2025
(Direccion Técnica de Procesos Selectivos)

El Director Técnico de Procesos Selectivos - Juan de Dios Duarte Sanchez presenté el Informe Anual
del Subcomité Contractual correspondiente a la vigencia 2025, resaltando que la reglamentacion de
esta instancia se encuentra prevista en la Resolucion 1250 de 2024, articulo 14.

En cuanto al desarrollo de los subcomités, informd que durante el afio se realizaron 37 sesiones de
gestion precontractual, de las cuales 12 fueron ordinarias y 25 extraordinarias.

Respecto a los procesos adjudicados, se registré un total de 79 procesos distribuidos de la siguiente
manera:

CANTID

PROCESOS AREAS AD VALOR ADJUDICADO TIPO DE PROCESO
Misionales SGI 14 $1.477.732.458.973,00 LP-CMA
Misionales SGDU 10 $ 168.548.409.033,00 LP-CMA
Misionales DTC 6 $ 15.588.430.2846,00 LP-CMA
Misionales DTCI 8 $129.717.533.795,00 LP-CMA
Misionales DIP é $21.608.908.051,00 CMA
Misionales DTAI 1 = INVITACION PUBLICA

No misional SGGC 6 $ 95.497.884.975,00 LP—SASI-MC10%

No misional DTAF 24 $11.140.859.404,00 L=t 105 SA%ELJSQSI IRVITACIEN

No misional OAC [ OAP 4 $107.950.079,00 MC10%

TOTAL 79 $2.119.942.434.796,00

Asimismo, se dejaron cuatro procesos en curso: dos de la Subdireccion General de Desarrollo Urbano
y dos de la Subdireccion General de Infraestructura.

PROCESOS AREAS CANTIDAD VALOR TIPO DE PROCESO ESTADO
Misionales SGDU 2 $ 289.314,425,836 LP - CMA Pliego Definitivo - en curso
Misionales Gl 2 $2,414,936,676,303 LP—CMA LP-Pliego Definitivo Suspendido—en curso

CMA-Pliego Definitivo—en curso
TOTAL 4 $2,704,251,102,139
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En total, la Direccién Técnica de Procesos Selectivos adelanté 92 procesos durante la vigencia asi:
cuales:

TIPO DE PROCESO MISIONAL FUNCIONAMIENTO
Licitacion Publica (LP) 23 2
Concurso de méritos Abierto (CMA) 29 0

Seleccion Abreviada de Menor cuantia (SAMC) 3

0
Selecciéon Abreviada por Subasta inversa (SASI) 0 -2
Minima cuantia (MC10%) 0 21
Invitacion Publica (IP) 1 1

TOTAL PROCESOS POR ANO 53 39

Del total de procesos, 79 fueron adjudicados, tres quedaron en curso en etapa de pliego de condiciones
definitivo, uno quedd en curso, pero suspendido, uno fue revocado, dos se adelantaron en etapa
preliminar, pero fueron devueltos y seis se declararon desiertos (entre procesos de minima cuantia,
licitaciones publicas y otros).

Finalmente, el Director Técnico concluyd que este informe constituye el seguimiento del Subcomité de
Gestion Precontractual para la vigencia 2025, agradeciendo la atencion de los asistentes.

8. Informe Subcomité de Seguimiento Financiero, Contable y de Inventarios
(Subdireccion Técnica de Tesoreria y Recaudo)

La Subdirectora Técnica de Tesoreria y Recaudo Diana Patricia Valderrama Alvarado present6 el
informe correspondiente al subcomité, sefialando que durante el afio 2025 se llevaron a cabo 13
sesiones, de las cuales 12 fueron ordinarias y una extraordinaria.

En relacion con la implementacion de la Cuenta unica Distrital (CUD), de acuerdo con la Circular 4 de
2023 de la Direccion Distrital de Tesoreria, se continué durante 2025 con el proceso de cierre de
cuentas. El afo inicid con 27 cuentas y finalizé con 14, de las cuales 10 corresponden a cuentas de
ahorro y 4 a cuentas corrientes. Esto obedece a que la Direccion Distrital de Tesoreria aun no ha
culminado la implementacion del ecosistema de recaudo, lo que obliga a mantener cuentas activas para
el cobro coactivo de valorizacion. Se prevé que en el primer trimestre de 2026 se complete la
implementacion, lo que permitird cerrar las cuentas restantes.

Se inform6 que se cerraron los convenios con Banco de Vivienda y Bancolombia, manteniéndose
vigentes los convenios con Banco de Bogota y Banco de Occidente. Asimismo, se conservan las
cuentas del Banco Agrario para los abonos de titulos de depdsito judicial derivados de la valorizacion.
En este contexto, se recibié una excepcion a la aplicacion de los limites establecidos en la Resolucién
315 de 2019 de la Secretaria Distrital de Hacienda, dado que actualmente solo se mantienen dos

Formato: FO-AC-08 Version: 4 Pagina 15 de 20 Publica




FORMATO
ACTA DE REUNION Hu
cODIGO PROCESO VERSION
FO-PE-14 PLANEACION ESTRATEGICA 5

DESARROLLO

cuentas. Una vez finalizado el traslado de recursos, se debera informar a la Oficina de Control de
Riesgos de Hacienda para cerrar este proceso.

En términos de recursos, el afio cerré con un total de $1.246.515 millones, de los cuales el 97,15% se
encuentra en la Secretaria Distrital de Hacienda y el 2,85% en el Banco de Occidente, como parte de
la reciprocidad exigida. Durante el afio se trasladaron $766,000 millones a la cuenta de Hacienda y, en
total, se movilizaron cerca de $3.900 millones por concepto de reciprocidad.

Respecto a los rendimientos financieros, el IDU generé $4.559 millones, mientras que los calculos de
Hacienda sobre recursos con destinacion especifica (valorizacion y cargas urbanisticas) ascienden a
$79.783 millones. En conjunto, los rendimientos alcanzan $84.342 millones, cifra que ya fue solicitada
formalmente a Hacienda para su reconocimiento.

En cuanto al recaudo, se obtuvieron $602 millones por gestion de cobro coactivo. Los convenios
bancarios reportaron: Banco de Occidente $4.000 millones, Banco de Vivienda $749 millones, Banco
de Bogota $725 millones y Banco Agrario $509 millones. El acuerdo de valorizacién por cobro coactivo
fue el que mas aportd, con un total de $5.614 millones.

Finalmente, en lo referente al PAC y ejecuciéon presupuestal, se registré una ejecucion de $1,762
billones, distribuidos en $490.000 millones por reservas, $417.000 millones por pasivos y $853.000
millones por vigencia. Esto representa un 90% de ejecucion frente a la programacion y
reprogramaciones trimestrales. Se destacé que el comité realiza seguimiento mensual a la ejecucion
presupuestal y al PAC, especialmente sobre los recursos del cupo 939, que para este afio aumentaron
significativamente.

La Subdirectora Técnica concluyé que este informe refleja el cumplimiento de las metas del subcomité
y el seguimiento permanente a la ejecucion presupuestal y financiera de la entidad.

9. Informe Equipo Técnico Subsistema de Gestion de la Calidad - vigencia 2025
(Oficina Asesora de Planeacion)

La Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion - Liliana Pulido Villamil, concedio la palabra al Profesional
Especializado - Carlos Campos para presentar el tema.

Carlos Fernando Campos Sosa hablé sobre las acciones adelantadas en 2025 en el Sistema de Gestion
de la Calidad, que representa el sistema mas maduro y con mayor antigiiedad en la entidad y que obtuvo
resultados significativos.

Se informd que durante la vigencia anterior se desarrollaron 10 reuniones de equipos operativos, en las
cuales se definieron retos, se revisaron avances y se coordinaron las acciones necesarias para
garantizar la sostenibilidad del sistema.

En cuanto a las auditorias, la auditoria interna, liderada por la Oficina de Control Interno, identifico siete
no conformidades, lo que representa una mejora frente al afio 2024, cuando se habian registrado diez.
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Por su parte, la revision por la direccion, realizada en octubre de 2025, no genero decisiones especificas
de mejora para el sistema. Finalmente, la auditoria externa realizada por ICONTEC, organismo
certificador, concluyd sin ningun tipo de no conformidad, lo que evidencia la solidez del sistema.
Carlos Fernando Campos Sosa complemento la presentacion recordando que en la vigencia 2024 se
habia identificado una no conformidad en el sistema de gestion de calidad, lo que refleja una tendencia
positiva hacia la mejora continua.

En relacién con los principales indicadores de gestién, se informé que:

La satisfaccion de proyectos, medida por la Oficina de Relacionamiento y Servicio, alcanzé un 81,2%
en los proyectos evaluados.

La satisfaccion en la atencion de los canales formales del IDU llegd a un 87,08%.

Se identificaron 1.786 salidas no conformes, de las cuales el 99% fueron tratadas de manera efectiva.
En materia de documentacion, se tramitaron 249 documentos, de los cuales 238 correspondieron a
actualizaciones o creacion de nuevos documentos, fortaleciendo la estandarizacion de procesos.

En conclusion, los resultados evidencian un balance positivo en la gestion de calidad, con mejoras frente
a vigencias anteriores, altos niveles de satisfaccion en proyectos y atencion, y un tratamiento eficaz de
las desviaciones identificadas.

10. Informe Equipo Técnico Subsistema de Gestion del Conocimiento y la Innovacién - Vigencia
2025

La Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion - Liliana Pulido Villamil, concedio la palabra a la asesora
Johanna Elena Neira para presentar el tema, quien socializé las actividades desarrolladas en el
Subsistema de Gestidon del Conocimiento y la Innovacién durante el afio 2025. Explicé que el trabajo se
estructurd en cuatro grupos principales de actividades.

En el primer grupo, se llevd a cabo la actualizacion de la planificacion del subsistema, con el propdsito
de alinearlo con la enmienda de la norma ISO 30401 sobre cambio climatico. Se ajustaron las directrices
y se ejecutd un plan de trabajo detallado para el mantenimiento del subsistema, cuyo resultado fue que
la auditoria externa realizada por ICONTEC concluy6 con el cumplimiento de los requisitos normativos.

El segundo grupo de actividades estuvo orientado a la socializacion de la informacion del subsistema
mediante los canales de comunicacién corporativa, especialmente el boletin institucional. Como parte
de esta estrategia, se lanz6 un concurso de buenas practicas y lecciones aprendidas, con el objetivo de
fortalecer la identificacion y publicacion de estas experiencias en el médulo correspondiente.

En el tercer grupo, se trabajo en la mejora del formato para la captura de datos de conocimientos criticos.
A partir de este ejercicio se actualizé el mapa de conocimiento institucional y el sitio del subsistema,
ademas de iniciar una revision integral de los riesgos asociados.

El cuarto grupo de actividades incluy6 sesiones con el equipo técnico. Se desarrollé la auditoria interna,
que arrojo observaciones para la mejora y permitio la elaboracion de dos planes enfocados en la gestion
de riesgos. En la auditoria externa, realizada por ICONTEC, se obtuvo como resultado el mantenimiento
de la certificacion del subsistema y cero no conformidades.

Respecto al trabajo con los equipos técnicos, se informé que el lider del subsistema solicité a las areas
relacionadas la designacion de representantes, resultando en la participacion de siete personas.
Durante 2025 se llevaron a cabo cuatro sesiones, en las cuales se abordaron la actualizacion de la
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planificacion, la presentacion del nuevo formato del mapa de conocimiento para observaciones y una
revisidon conjunta de los resultados del concurso de buenas practicas y lecciones aprendidas.

11. Informe Equipo Técnico Subsistema efr vigencia 2025
(Direccién Técnica Administrativa y Financiera)

La Directora Técnica Administrativa y Financiera - Maryid Betty Castafieda Romero present6 el informe
correspondiente al Subsistema de Gestion efr durante la vigencia 2025. Senalé que se realizaron 14
reuniones del equipo efr, con el propésito de dar seguimiento al modelo y garantizar la continuidad de
las acciones previstas en este pilar.

En relacion con la auditoria interna, adelantada por la Oficina de Control Interno entre el 10 de febrero
y el 26 de marzo de 2025, se identificaron cuatro no conformidades, frente a las cuales se formulé el
respectivo plan de mejoramiento. Por su parte, la Revision por la Direccion, realizada el 30 de abril de
2025, incluy6 ajustes en las directrices y objetivos del subsistema, incorporando dos nuevos:

1. Mantener el subsistema como buena practica para mejorar el ambiente laboral.
2. Fortalecer la corresponsabilidad.

En cuanto a la auditoria externa, realizada entre el 30 de julio y el 1 de agosto de 2025, se informé que
no se presentaron no conformidades y se ratificé el modelo en la categoria B+, manteniendo el nivel
alcanzado.

Asimismo, se destaco la realizacién del curso de Manager EFR, llevado a cabo entre el 12 y el 20 de
noviembre de 2025, con la participacion de la Subdirectora General de Gestién Corporativa - Gisele
Manrique, Subdirector Técnico de Recursos Humanos- Edder Harvey Rodriguez Laiton y la Directora
Técnica Administrativa y Financiera. Esta actividad permitié6 cumplir con el plan de mejoramiento
establecido en la accion 3299, en relacion con los roles descritos en la resolucion de las medidas EDFR.

Finalmente, para la vigencia 2026 se proyecta la auditoria externa de seguimiento, el ajuste a la
resolucién de roles EFR y el fortalecimiento de la corresponsabilidad, manteniendo las 65 medidas
vigentes, de las cuales 57 estan contempladas en la normatividad nacional y distrital.

12. Informe Equipo Técnico Subsistema de Gestion Ambiental vigencia 2025
(Oficina de Gestion Ambiental)

La Jefe de la Oficina de Gestion Ambiental, Edna Maria Carolina Jarro presenté el informe
correspondiente al Subsistema de Gestion Ambiental, sefialando que este cuenta con un equipo
operativo conformado por la jefatura y los lideres de cada uno de los ejes tematicos: gestién ambiental,
seguridad y salud en el trabajo, sostenibilidad, fauna, patrimonio, arqueologia, MIPG y gestién ambiental
interna.

En cuanto a las actividades programadas, se planted la realizacion de 12 sesiones anuales (seis por
semestre), con el fin de dar seguimiento a la implementacion del subsistema, evaluar avances y tomar
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medidas frente al cumplimiento de las acciones planeadas. Asimismo, se incluyo la ejecuciéon de la

auditoria interna y la auditoria externa, prevista para el segundo semestre.

Respecto a los indicadores de seguimiento, se informo que se esta evaluando:
Consumo per capita Energia

Consumo per capita Agua

Kilogramo Residuos aprovechables

Reutilizacién de RCD’s

Cumplimiento requisitos normativa ambiental

+ Desempeio ambiental

Las acciones desarrolladas permiten fortalecer la gestion ambiental institucional y asegurar el

cumplimiento de los compromisos establecidos.

CONCLUSIONES
Los miembros del comité aprobaron de manera conjunta los siguientes planes:
1. PINAR / plan de gestion documental
2. Planes Institucionales de Talento Humano

» PL-TH-02 Plan Institucional de Capacitacion 2026
»PL-TH-05 Plan Anual de Vacantes 2026

» PL-TH-06 Plan Prevision de Talento Humano 2026

» PL-TH-07 Plan de Estimulos e Incentivos 2026

Plan Estratégico de Seguridad de la Informacioén - PESI

Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad - PTRS

Plan de Accién Institucional (PAI) 2026 y resultados cierre 2025

ok w

COMPROMISOS PACTADOS

Descripcion Responsable

Fecha de Entrega

No se definieron compromisos
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