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Introduccién

Para el Instituto de Desarrollo Urbano - IDU es muy importante dar cumplimiento a la normatividad
vigente relacionada con la medicién del desempefio del Talento Humano vinculado a la entidad para
lo cual la Evaluacion del Desempefio Laboral — EDL, como lo sefiala el articulo 1° del Acuerdo 617
de 2018 es: “Una herramienta de gestidbn objetiva y permanente, encaminada a valorar las
contribuciones individuales y el comportamiento del evaluado, midiendo el impacto positivo o
negativo en el logro de las metas institucionales”.

La Evaluacién del Desempefio Laboral — EDL cumple una funcién esencial, la cual al efectuarse en
todo el Instituto permite valorar el desempefio de sus servidores tanto de carrera como en periodo
de prueba. Es un insumo que permite obtener informacion para orientar la toma de decisiones en
pro del fortalecimiento y mejora continua de la entidad. De igual manera, la Ley 909 de 2004, sefiala
que los resultados de las evaluaciones de desempefio deben tenerse en cuenta entre otros, para:
Adquirir los derechos de carrera; ascender en la carrera; conceder becas o comisiones de estudio;
otorgar incentivos econdémicos o de otro tipo; planificar la capacitacion y formacién; determinar la
permanencia en el servicio.

El resultado de la evaluacion serd la calificacion correspondiente al periodo anual, que deberé incluir
dos evaluaciones parciales semestrales al afio y/o las evaluaciones parciales que durante el periodo
de evaluacion deban surtirse. Para el desarrollo de esta evaluacion La Comisién Nacional del
Servicio Civil — CNSC como érgano responsable de la administracién y vigilancia de las carreras de
los servidores publicos, puso a disposicibn de las entidades el aplicativo EDL-APP
https://edl.cnsc.gov.co/#/login. Asi mismo, da las pautas, procedimientos y metodologia para
realizar la valoracion del desempefio de los servidores y profirié el Acuerdo 617 de 2018 “Por el
cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacién del Desempefio Laboral de los Empleados
Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba”, el cual fue adoptado por el IDU, por
medio de la Resolucion No. 000411 de 2019.

La evaluacién abarca el periodo comprendido entre el primero (1) de febrero y el treinta y uno (31)
de enero del afio siguiente y debera producirse a mas tardar dentro de los quince (15) dias hébiles
siguientes al vencimiento de dicho periodo. A su vez, en el anexo técnico numeral I, del Acuerdo
617 de 2018 se sefalan las obligaciones de los actores del proceso de Evaluacion del Desempefio,
en el cual intervienen y son responsables la Comision Nacional del Servicio Civil, el Director de la
Entidad, el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, el Jefe de la Oficina de Control Interno, el
Subdirector Técnico de Recursos Humanos, la Comisién de Personal, Evaluados y Evaluadores.

Una vez surtido el proceso de evaluacién de los servidores publicos de carrera administrativa y en
periodo de prueba, la Subdireccién Técnica de Recursos Humanos - STRH, analizé las calificaciones
definitivas producidas por las dependencias, y presenta el informe de los resultados obtenidos; los
cuales; permiten identificar el nivel de desempefio actual de los empleados publicos de la Entidad y
su nivel de contribucién al logro de sus objetivos y metas, lo que sin duda, permite generar una serie
de estrategias que contribuyan, por un lado, al desarrollo profesional de los evaluados y, por otro, a
mejorar permanentemente los resultados del Instituto, con la participacion efectiva del talento
humano con el que cuenta.
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1. Marco normativo del Sistema de Evaluacién del Desempefio Laboral

Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la Carrera
Administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.”

Ley 1437 de 2011: Por la cual se expide el Coédigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo.

Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
de Funcion Puablica”. Titulo 8. Capitulo 1.

Acuerdo N° 617 de 2018 “Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio
Laboral de los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba’.
Resolucion No. 000411 de 2019 "Por la cual se adopta el sistema tipo para la evaluacion de
desempefo laboral y se definen las competencias comportamentales a evaluar para los
servidores de carrera administrativa y en periodo de prueba del Instituto de Desarrollo Urbano.

2. Poblacion objeto de evaluacién

A continuacion, se presentan el resumen de la planta de personal con corte al 31 de enero de 2024,
teniendo en cuenta la finalizacion del periodo de evaluacion:

De conformidad con lo previsto en el Acuerdo 617 de 2018. la Evaluacion del Desempefio Laboral -
EDL, en los términos del sistema tipo, se realiza a los empleados de Carrera Administrativa y en
periodo de prueba que presten servicios en la Entidad, asi mismo, se aplica a lo
servidores vinculados mediante Libre Nombramiento y Remocién que no son de Gerencia Publica
(Asesor, Profesional, Técnico Operativo y Asistencial).
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De acuerdo con la conformacion de la planta de personal con corte al 31 de enero de 2024, la
distribucion de los servidores(as) susceptibles de evaluacién se encuentra conformada por 397

servidores y servidoras, excluyendo aquellos vinculados en periodo de prueba:

381 Nivel Profesional 238

servidores(as)
vinculados Nivel Técnico
mediante Carrera

Administrativa Nivel Asistencial

Jefe Oficina Asesora
16

servidores(as)
mediante Libre
Remocién que
Gerencia
Asistencial

De acuerdo a lo anterior, la clasificacion de los empleos se encuentra tipificada de la siguiente

manera:
Tipo de nombramiento /denominacién # de servidores EDL

Carrera Administrativa 301
Conductor 29
Conductor Mecanico 1
Profesional Especializado 95
Profesional Universitario 73
Secretario Ejecutivo 45
Técnico Operativo 58

Encargo (Funcionario de CarreraAdministrativa) 80
Profesional Especializado 37
Profesional Universitario 33
Técnico Operativo 10

Libre Nombramiento y Remocién 16
Asesor 4
Conductor 1
Jefe De Oficina Asesora 1
Profesional Especializado 4
Profesional Universitario 1
Secretario Ejecutivo 2
Técnico Operativo 3

Total general 397
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Tal como se observa, al 31 de enero de 2024 la planta de personal estaba compuesta por 481
servidores, de los cuales se encuentran 381 servidores(as) con derechos de Carrera Administrativa
(titulares y encargados) y 16 servidores(as) de Libre Nombramiento y Remocion que no son de
Gerencia Pdublica, para un total de 397 servidores(as) susceptibles de realizar el proceso de
Evaluacién de Desempefio Laboral correspondiente al Periodo Anual 2023 — 2024.

Se precisa que para efectos de la elaboracién del presente informe se tendra en cuenta la Evaluacién
del Desempefio Laboral correspondiente al periodo comprendido entre el 01 de febrero de 2023 y
el 31 de enero de 2024 de 388 servidores(as), teniendo en cuenta las siguientes novedades:

e Un (1) servidor del nivel profesional que hace parte de la STED termind su periodo de
prueba en enero de 2024, por lo tanto, no completé los 30 dias para poder hacer la
evaluacion definitiva ordinaria.

e Un (1) servidor del nivel Técnico que hace parte de la STRH terminé su periodo de prueba
en enero de 2024, por lo tanto, ho complet6 los 30 dias para poder hacer la evaluacién
definitiva ordinaria.

e Un (1) servidor del nivel Asistencial que hace parte de la STTR terminé su periodo de
prueba en enero de 2024, por lo tanto, no completé los 30 dias para poder hacer la
evaluacion definitiva ordinaria.

e Un (1) servidor del nivel profesional que hacia parte de la STCSVI falleci6 después de
enero de 2024.

e Un (1) servidor del nivel profesional que hace parte de la DTDP se encuentra en comision
de estudios en el exterior.

e Un (1) servidor del nivel profesional que hace parte de la STCSV presentd incapacidad por
mas de 11 meses.

¢ Una (1) servidora del nivel asesor de la DG se encontraba en encargo en otra dependencia
en un empleo de nivel directivo.

e Una (1) servidora del nivel profesional de la DG se encontraba en encargo en otra
dependencia en un empleo de nivel directivo.

e Un (1) servidor del nivel profesional se encontraba en comisién en un empleo de nivel
directivo.

3. Gestion y acompafiamiento por parte de la Subdireccién Técnica de Recursos
Humanos

La Subdireccién Técnica de Recursos Humanos tiene dentro de sus responsabilidades realizar la
divulgacién y comunicacion de la informacion correspondiente al Sistema Tipo de Evaluacion del
Desempefio Laboral al interior de la Entidad, al igual que realizar el acompafiamiento a los
responsables de este proceso, evaluadores(as) y evaluados(as), con el fin de garantizar la correcta
aplicacion de dicho Sistema.

En este sentido, se realizaron diferentes actividades de acompafiamiento, asesoria y capacitacion a
los(las) servidores(as) publicos de la Entidad, de tal manera que se pudieran atender las inquietudes
generadas al respecto, tanto en lo concerniente a los elementos normativos definidos en el Acuerdo
617 de 2018, como en la realizacion de las diferentes fases del proceso en la herramienta web
dispuesta por la Comisiéon Nacional del Servicio Civil.
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JORNADAS DE CAPACTACKMES VATUALES

Evaluacion del Desempefio Laboral
(CRONOGRAMA

-

|25 enero 2024 |26 enero 2024

|29 enero 2024 |3‘0‘enero 2024\

Wods nformacién AQUI

Fecha de Envio: 29 de enero de 2024

Asunto: @ Capacitacion Virtual
Evaluacién del Desempefio

EVALUACION DEL
SEMPENO
EDL

V. @

p =
N

. Agostom
‘e-‘.’ los yientos
: A2 aldacicon

W = Capacitaciones
PRTOAES

"Seguimiento y Evaluacion”

mFECHA: OHORA: | —
MARTES Y VIERNES 9:30 a.m.

DE AGOSTO a12:00 m. Google Meet

OSTO DE 2023

Fecha de Envio: 22 de agosto de 2023

Asunto: @ Ultima jornada de
Capacitacion EDL / Servicio Civil
Distrital

3.1 Socializacién Sistema Tipo EDL - Comunicaciones Internas

Mediante el correo edl@idu.gov.co, se divulgaron las piezas graficas de comunicacion alusivas a
todo el proceso de Evaluacién del Desempefio Laboral, las mismas incluian recordatorios de fechas
limite, agenda para realizar acompafiamiento por parte del equipo EDL, documentos de referencia,
entre otros, tal como se puede observar en las siguientes imagenes:

Evaluacion@s..,
del Desemperio Laboral

IMPEDIMENTOS Y RECUSACIONES

WFECHA: OHORA:
Jueves 25 de 2:30 p.m.
mayo de 2023 a4:30 p.m

é_wubuco Obj
2
MAS INFORMACION: CLIC EN EL ENLACE &%

Aula

Fecha de Envio: 25 de mayo de 2023

Asunto: @ HOY — Capacitacién EDL —
CNSC / Impedimentos y Recusaciones

= . —
MANANA

23 de agosto

A (o (as) servidoresias) de periodo de prueba
NG me

s cAue an o

cuek para ar

Fecha de Envio: 22 de agosto de 2023

Asunto: Mafana vence el plazo para la EDL
Semestral
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mailto:edl@idu.gov.co

N4 "
/7 TENCION iAgéndate a nuestra e
EVALUACION DEL
DESEMPE&O LABORAL capaCItaCIon de
) ) Evaluacion del Desempeiio Laboral y
Concertacion de Compromisos

Capacitadoras:

iTe esperamos en nuestro
canal de YouTube!

# hups://meet.google.com/acm-znco-who

Fecha de Envio: 30 de enero de 2023 Fecha de Envio: 14 de febrero de 2023

Asunto: Informacién Importante Asunto: Evaluacién del Desempefio

Evaluacién del Desempefiio Laboral Laboral y Concertacién de Compromisos
(Servidores de Carrera Administrativa)

La Entidad cuenta con una herramienta de consulta permanente, el micrositio denominado
“Evaluacion de la Gestion de la Gente IDU”, contiene toda la informacion relacionada con las
evaluaciones de los servidores de planta como la Evaluacion del Desempefio Laboral, la Evaluacion
de la Gestién de los Empleados Provisionales y la Evaluacion de los Acuerdos de Gestidn, el cual

se encuentra disponible en el link:

https://sites.google.com/idu.gov.co/evaluaciondelagestiongenteidu

I el F I Yo
% \Contcel il de la Gestién GENTE IDU

CUERDOS

de gestion para gerentes publicos

Se precisa que toda la informacién relacionada con el proceso de Evaluacion del Desempefio queda
alojada en el aplicativo web dispuesto por la Comisién Nacional del Servicio Civil, EDL APP
https://edl.cnsc.gov.co, al cual tienen acceso todos los(las) servidores(as) de planta de la Entidad

gque tengan habilitado el Rol de Evaluador o Evaluado.
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https://sites.google.com/idu.gov.co/evaluaciondelagestiongenteidu

Adicionalmente, la Subdireccién Técnica de Recursos Humanos solicitdé a los evaluadores el envio
de cualquier novedad relacionada con el desarrollo de las fases de Evaluacion del Desempefio
Laboral (Concertacion, Evaluaciones Parciales Semestrales y/o Eventuales y Evaluacion Definitiva).

Esta informacidon constituye la base del presente documento y se encuentra incluida en los
expedientes laborales de los (las) servidores (as) publicos que surten este proceso.

4. Evaluacion del Desempefio Laboral - Periodo Anual 2023 - 2024

Una vez recibidos los documentos relacionados con la Evaluacién del Desempefio Laboral, los cuales
fueron enviados por parte de los evaluadores a la Subdireccién Técnica de Recursos Humanos,
mediante memorando interno, se procedi6 a realizar la consolidacion de los resultados obtenidos,
luego un analisis cualitativo y cuantitativo para cada una de las dependencias de la Entidad.

Es importante precisar que la escala de calificacion de la Evaluacion del Desempefio Laboral se
encuentra definida en el capitulo 11l del Anexo Técnico del Acuerdo 617 de 2018.

Para la evaluacién de los compromisos comportamentales, el evaluador tendra en cuenta los niveles
de desarrollo y de acuerdo con su observacion podra establecer un plan de mejoramiento individual.

La calificacion asignada a cada uno de los componentes de la EDL, es ponderada teniendo en cuenta
los pesos porcentuales en el Acuerdo 617 de 2018. asi:

CALIFICACION PARA EL

PERIODO ANUAL U ORDINARIA PESO PORCENTUAL
Compromisos Funcionales 85%
Competencias Comportamentales 15%

Total 100%

En consonancia con lo anterior, en el presente informe se haréa referencia a la calificacién obtenida
teniendo en consideracién el porcentaje asignado al consolidado, y que permitira la ubicacién en
alguno de los siguientes niveles de cumplimiento:

LU k1o, ] € PRI, | R 10 e o Yout ; o0
) DIvE: SERICSUNCINC o Nivel Sctistactoris ey
Mayor o igual al 90% Mayor al 65% y menor al 90% Menor o igual al 65%

5. Analisis General del Proceso de Evaluacion de Desempefio Laboral 2023 - 2024

Se precisa que el Instituto de Desarrollo Urbano cuenta con una estructura jerarquica compuesta por
36 dependencias, clasificadas de la siguiente manera:

Se realiz6 el analisis de la calificacion efectuada a los (las) servidores (as) de carrera administrativa;
en la grafica que se muestra a continuacion, se observa el promedio que se obtuvo al totalizar el
porcentaje de calificacion de todos los servidores evaluados de las treinta y seis (36) dependencias
del IDU.

Calle 22 No. 6 - 27
Cédigo Postal 11031
Tel: 3386660

e s -
www.idu.gov.co S imas 3 p““j\“?‘ T’ 1SO 22301 fa )
Info; Linea: 195 BUREAU VERITAS S 18 St S6S CeosoTAD e,

FO-DO-07_V15

commexany CHDSG 40003

GC-2000881



ALCALDIA MAYOR
BOGOTADC.
cenArBilE Treano

ORGANIGRAMA GENERAL DEL IDU
Acuerdo 06 de 2021

Consejo Directivo |

DIRECCION GENERAL - DG
OFICINA ASESORA
DE PLANEACKGN - DAP

OFICINA ASESORA
DE COMUNICACIONES - DAC

OFICINA DE
CONTROLINTERNO - 001

DISCIPLINARIO - OC0.

-----------------------------
O £

T INTERINSTITUCIONAL - OCIT__

T

SUBDIRECCION GENERAL

DE DESARROLLO URBANO -SGDU

JURIDICA - 561

SUBDIRECCION GENERAL

SUBDIRECCIGN GENERAL
DE GESTION CORPORATIVA - SGGC

sueTvos-ores. ||

oo
paocesos ” s ox mmOn ” oo ﬂ

'l

ot
FINANCHRA - DTS

D/ TDE APOYO A LA
VALORZACION - DIAY.

smon

necunsosrisicos

H

sivoe simor
vesameniay (| enesuruesro v
RECAUDO- STTR. [FONTABIIDAD - 5T

17 mnioica
v eeusnes
FISCALES - STIEE

Se precisa que todas las dependencias cuentan con servidores vinculados medianteCarrera
Administrativa con resultados de Evaluacion del Desempefio Laboral para elperiodo en revision. Asi
mismo, aplica la Evaluacién del Desempefio Laboral a los empleosde Libre Nombramiento y Remocion
gue no son de Gerencia Publica (incluyendo los jefes de las Oficinas Asesoras de Planeacion y

Comunicaciones).

Como se puede observar, el promedio del IDU se encuentra en 99,49% y todas las dependencias de
la Entidad se encuentran en un promedio de porcentaje superior al 94%, que las ubica en el nivel

SOBRESALIENTE.
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» Nivel de Desempeiio General

De conformidad con lo establecido en el Acuerdo 617 de 2018. estos son los usos 0 consecuencias,
de acuerdo con el nivel de desempeiio:

a) Adquirir derechos de carrera administrativa con la calificacion definitiva en firme del
Periodo de Prueba, tanto para el ingreso o el ascenso, como consecuencia de un
concurso de méritos.
iwal Eakivasaiian b) Acceder a encargos cuando se cumpla con la totalidad de los requisitos establecidos
\_/ Bt thc il en el articulo 24 de la Ley 909 de 2004.
c) Acceder a comisiones para desempefiar empleos de libre nombramiento y remocién
o de periodo fijo en los términos del articulo 26 de la Ley 909 de 2004.

d) Acceder a los beneficios contenidos en el plan de estimulos de la entidad.

Para efecto del reconocimiento de incentivos institucionales se entendera la calificacion

sobresaliente como equivalente al nivel de excelencia de que trata el Decreto 1083 de

2015 o las disposiciones que lo modifiquen, aclaren o sustituyan.

a) Adquirir derechos de carrera administrativa con la calificacién definitiva en firme del
Periodo de Prueba, tanto para el ingreso o el ascenso, como consecuencia de un
concurso de méritos.

LX) Nivel Satistactorit b) Permanecer en el servicio y conservar los derechos de carrera.

N it AN c) Posibilidad de ser encargado, a discrecionalidad del nominador, cumpliendo con
los demas requisitos establecidos en el articulo 24 de la Ley 909 de 2004. siempre
que no exista en la planta de personal, un servidor con derecho preferencial a ser
encargado.

a) Separacion de a carrera administrativa y pérdida de los derechos inherentes a ella.
b) Retiro del servicio.

oo . \] » 1iak, o c) Pérdida del encargo y la obligacién de regresar al empleo en el cual ostenta

2Ny ‘ e : derechos de carrera.

d) En firme la calificacion no satisfactoria del periodo de prueba, el empleado debe
regresar al cargo en que ostenta derechos de carrera.

De los trescientos ochenta y ocho (388) servidores(as) evaluados(as) en la Entidad, trescientos
ochenta y siete (387) se encuentran en un porcentaje mayor o igual al 90% que corresponde al
nivel SOBRESALIENTE y solamente uno (1) servidor se encuentran en un porcentaje mayor al
65% ymenor al 90%, que corresponde al nivel SATISFACTORIO. Ningun servidor se encuentra en
un nivel de calificacion por debajo del 65 % que corresponde al nivel no satisfactorio.

6. Resultados comparativos Calificacion Anual: Periodos 2020 al 2024
Con la finalidad de observar la variacion en los resultados obtenidos en las calificaciones de la EDL
para los ultimos periodos anuales u ordinarios, a continuacion, se presenta la comparacion de los

resultados obtenidos para ultimos cuatros (4) periodos de evaluacion, a partir del promedio
ponderado de las calificaciones.

99,49%

99,37%

99,04%

Periodo 2020-2021 | Periodo 2021-2022 | Periodo 2022-2023 | Periodo 2023-2024
=g D 99,04% 99,17% 99,37% 99,49%
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Conforme a la gréfica anterior, se evidencia que a través de los afios la calificacion promedio del
IDU se ha mantenido dentro de un estrecho rango, conservando siempre el nivel
SOBRESALIENTE, y a partir de la vigencia 2020-2021, se presenta una tendencia de aumento en
la calificacién definitiva, de tal forma que en el presente periodo (2023-2024) se presenta el mejor
promedio de calificacién de los periodos analizados.

7. Conclusiones

En el marco del presente informe de Evaluacion de Desempefio Laboral 2023-2024 y dando
cumplimiento a directrices establecidas Ley 909 de 2004, en el literal d) del articulo 11, confiri6 a
cargo de la Comision la funcién de: “Establecer los instrumentos necesarios para la aplicacién de
las normas sobre evaluacion del desempefio de los empleados de carrera administrativa”. Asi
mismo, el articulo 40 de la mencionada Ley, dispone que “De acuerdo con los criterios establecidos
en esta ley en las directrices de la Comision Nacional de Servicio Civil, las entidades desarrollaran
sus sistemas de evaluacién del desempefio y los presentaran para aprobacién de esta Comision.
En este orden de ideas Instituto de Desarrollo Urbano IDU a través de la dependencia la
Subdireccion Técnica de Talento Humano liderd la construccion de este informe asi arrojando las
siguientes conclusiones:

Es de sefalar que en primera instancia el constructo de las competencias funcionales y
comportamentales denota relevancia, ya que su promedio es de 99.49% ubicandose en el nivel
SOBRESALIENTE, demostrando una correlacion sobresaliente en el proceso de evaluacion del
desempenio laboral, lo cual brindan hechos concretos en que hacer y la gestién del talento humano
permitiendo alcanzar metas institucionales con efectividad dentro de los equipos de trabajo. criterios
relacionados con la responsabilidad, habilidades y aptitudes, toma de decisiones, innovaciéon con
valor estratégico en la gestion institucional. de las metas; no obstante, frente al proceso de
Evaluacion del Desempefio Laboral, es importante destacar que debe existir, tanto para el evaluador
como para el evaluado y la Entidad, una conciencia efectiva sobre la importancia que esta
herramienta de gestion representa; como es permitir valorar la conducta del servidor, el cumplimiento
0 no de las competencias laborales y si hubo aportes por parte del mismo al cumplimiento de las
metas.

De resaltar el proceso progresivamente se ha venido fortaleciendo en el aplicativo EDL APP es
importante ya la instruccion y apoyo de la mesa de ayuda de la Comisién Nacional del Servicio Civil
ha proporcionado la concatenacién de trabajo solido dando cumplimientos a las directrices
sefialadas desde esta.

Finalmente, conviene sefalar que, del andlisis realizado a la calificacion anual u ordinaria de la
Evaluacion del Desempefio Laboral, para el periodo 2023 — 2024, se concluye que el IDU reporta
en la planta de personal de la Entidad (con corte al 31 de enero de 2023) un Talento Humano
orientado a la consecucién de las metas institucionales y el fortalecimiento de la Entidad.
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